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Introducción

• Planteamos un problema de gestión de inventarios para encontrar la
estrategia óptima de operación en una fábrica de poliéster.

¿Qué es la gestión de inventarios?

• La gestión de inventarios consiste en hacer coincidir la oferta con la
demanda.

Problemas a considerar:

• Encontrar una estrategia de operación óptima.

• Minimizar el costo total descontado esperado.



1. La fórmula de cantidad de orden económica (EOQ) en el propuesto
por Ford W. Harris en 1913.

2. Scarf en 1960, estrategias (R,Q).

• Demandas estocásticas.

• Producir un nivel 𝑄 en el almacén si el inventario está por debajo de
𝑅, en caso contrario no se realiza producción.

• Daduna (1999), Feinberg (2015), Porteus (1971), Veinnott (1965).

ANTECEDENTES



Objetivos

• Shanghai Tang Fashion Company es una empresa que tiene giro en la
industria textil.

• Margono et al. (2015) mencionan la serie de problemas internos y
externos que se enfrenta la industria téxtil.

• Algunos de los productos que maneja la compañía son:

• Rebaba de poliéster Benhur (𝑠 = 1).

• Rebaba de poliéster Donker (𝑠 = 2).

• Se observa el inventario por semana (𝑡).



• 𝑋𝑡+1
𝑠 = (𝑋𝑡

𝑠 + 𝑌𝑡
𝑠𝐴𝑡

𝑠 − 𝐷𝑡+1
𝑠 )+, 𝑠 = 1, 2.

• 𝑋𝑡
𝑠 :La cantidad de poliéster 𝑠 en el inventario en la semana 𝑡.

• 𝐴𝑡
𝑠 : La cantidad de producción del poliéster 𝑠 en la semana 𝑡.

• 𝐷𝑡+1
𝑠 : La demanda que se tiene al finalizar la semana 𝑡 , del

poliéster 𝑠.

• 𝑌𝑡
𝑠: El éxito de haber logrado la producción del poliéster 𝑠 en la

semana 𝑡.



Costos y estrategias

• 𝐴𝑡
𝑠 no es conocida, más aún, se puede ver como una variable aleatoria

con distribución 𝜋𝑡.

• 𝜋 = {𝜋𝑡}𝑡=12,... se le conoce como estrategia y el conjunto de todas las
estrategias se denota por Π.

• 𝐶𝑠 𝑥, 𝑎 = 𝐾𝑠1 𝑎≠0 + 𝑐𝑠𝑎 +ℎ𝑠𝐸 𝑥 + 𝑌𝑠𝑎 +𝑙𝑠𝐸[ 𝐷𝑠 − 𝑥 + 𝑌𝑠𝑎
+

.

• 𝐾𝑠 el costo fijo de producción.

• 𝑐𝑠 es el costo por kilogramo producido.

• ℎ𝑠 es el costo por kilogramo almacenado.

• 𝑙𝑠 es el costo por kilogramo faltante.



Para 𝑠 = 1,2

𝑉 𝑠, 𝜋, 𝑥 ≔ 𝐸𝑥,𝑠
𝜋  

𝑡=0

∞

𝛼𝑡 𝐶𝑠 𝑋𝑡
𝑠, 𝐴𝑡

𝑠 ,

donde 𝛼 ∈ 0,1 es un factor de descuento.

Función de valor óptimo :

• 𝑉∗ 𝑠, 𝑥 ≔ inf
𝜋∈Π

𝑉(𝑠, 𝜋, 𝑥),              

• A la política 𝜋∗ que satisface

• 𝑉∗ 𝑠, 𝑥 = 𝑉(𝑠, 𝜋∗, 𝑥),                 

• se le conoce como estrategia óptima.



Metodología
• Programación dinámica: Bellman (1966):

- Dividir en subproblemas el problema original

• Teorema 1.  

1. Existe una estrategia óptima DME (𝜋𝑡 𝐴𝑡
𝑠 = 𝑓(𝑥𝑡) ∈ 0,∞ |ℎ𝑡 = 1 )

• 2. 𝑉𝑛 𝑠, 𝑥 = min
𝑎∈𝐴(𝑥)

𝐶𝑠 𝑥, 𝑎 + 𝛼𝐸𝑠[𝑉𝑛−1(𝑋1
𝑠)]

• con 𝑉0 𝑠, 𝑥 = 0 , entonces 𝑉𝑛 ↑ 𝑉∗ y la función 𝑉∗ satisface la
siguiente ecuación funcional

• 𝑉∗ 𝑠, 𝑥 = min
𝑎≥0

𝐶𝑠 𝑥, 𝑎 + 𝛼𝐸[𝑉∗(𝑋1
𝑠)]



Resultados
• Teorema 4. La estrategia óptima DME es de la clase (𝑅, 𝑄).

• 𝑓 𝑥 =  
𝑄 − 𝑥 𝑠𝑖 𝑥 ≤ 𝑅
0 𝑠𝑖 𝑥 > 𝑅.

Usando datos encontrados en Margono (2014) :



• Usando la prueba Kolmogorov
Smirnov se ajusta la demanda de
cada poliéster

Los costos



Estrategias óptimas

Benhur Donker



Conclusiones

• Para el poliéster Benhur, si se tiene una capacidad menor a 287.5
kilogramos, se solicita producir la cantidad necesaria para alcanzar
299.3 kilogramos. En caso contrario, no se solicita producción.

• Para el poliéster Donker, se produce más kg de este tipo de poliéster
hasta tener 431.1 kilogramos en el almacén siempre que el stock se
encuentre por debajo de 637 kilogramos. En caso contrario, no se
solicita producción.

• La importancia de tener políticas óptimas (DME) y pertenecer a la
clase (𝑅, 𝑄), radica en una solución fácil de aplicar a un sistema de
inventarios como el caso de esta compañía de poliéster.
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